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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ

1.1. Цель реализации программы:

Программа профессиональной переподготовки с присвоением дополнительной квалификации «Мастер делового администрирования - Master of Business Administration (МВА) со специализацией в области альтернативной энергетики в условиях энергоперехода» (далее - программа МВА), разработанная Высшей школой инновационного бизнеса МГУ имени М.В. Ломоносова, направлена на подготовку экспертов управленческих кадров отраслевых организаций, институтов развития и государственных служащих.

Цель программы МВА заключается в формировании у слушателей компетенций в области возобновляемых источников энергии, распределенной и малой энергетики, новых технологий в энергетике.

Основными задачами программы МВА являются:

- получение базовых знаний по управлению организациями энергетической отрасли с учетом перспективных направлений развития;

- получение знаний по инновационным технике и технологиям в энергетике, в том числе в области возобновляемой энергетики;

- формирование профессиональных навыков работы у слушателей, как в команде, так и самостоятельно. 

1.2. Требования к поступающему для обучения на программе МВА слушателю:

- образование - высшее, подтвержденное документом государственного образца;

- стаж практической работы не менее 3-х лет.
1.3. Трудоемкость обучения:

Общая трудоемкость программы МВА: 1800 академических часа, из них 696 часов очного обучения.

2. характеристика НОВОГО ВИДА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
2.1. Область профессиональной деятельности. Слушатели, успешно прошедшие обучение по программе МВА, получают право на ведение профессиональной деятельности в области альтернативной энергетики в условиях энергоперехода.

2.2. Объектами профессиональной деятельности являются объекты топливо-энергетического комплекса, включая возобновляемую энергетику.

2.3. Программа МВА предлагает обучение, в процессе которого слушатель, успешно завершивший ее, будет: 

- знать особенности и характеристики существующих источников возобновляемой энергетики;

- иметь представление о правовых аспектах работы в энергетическом секторе РФ и мира;

- уметь анализировать современный энергетический рынок и его основных участников;

- способен организовывать работу по управлению проектами в сфере возобновляемой и новой энергетики;
- владеть навыками составления научно-технической документации и итоговых отчетов по результатам реализации проектов.

3. формализованные результаты обучения
В результате прохождения данной программы обучающийся должен приобрести следующие практические навыки, умения, универсальные и профессиональные компетенции:

3.1. Использовать в практической деятельности новые знания и умения, полученные в процессе обучения, сопряженные со сферой деятельности, а также получит навыки самостоятельного их развития в дальнейшем.

3.2. Уметь опираться на базовые знания в области планирования, организации и проведения управленческих работ, обработки поступающей информации, интерпретации получаемых данных и других профильных дисциплин.

3.3. Эффективно использовать профессионально-профилированные знания в области информационных технологий с применением компьютерных сетей, моделей, программных продуктов и ресурсов Интернет для решения задач профессиональной деятельности.

3.4. Иметь навыки в разработке междисциплинарных научных проектов, обеспечивающих решение задач межотраслевого взаимодействия в регионах.

3.5. Владеть различными методами анализа и составлять прогнозные заключения.

4. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Объем обучения по программе профессиональной переподготовки с присвоением дополнительной квалификации «Мастер делового администрирования - Master of Business Administration (МВА) со специализацией в области альтернативной энергетики в условиях энергоперехода» составляет 1800 аудиторных часов. Из них 696 часов аудиторных занятий. 

4.1. Учебный план
Таблица 1 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН

программы профессиональной переподготовки с присвоением дополнительной квалификации

 «Мастер делового администрирования - Master of Business Administration (МВА) со специализацией в области альтернативной энергетики в условиях энергоперехода»
	Наименование

дисциплин
	Общая трудоемкость, час.
	Всего, ауд.

час.
	Аудиторные

занятия, час.
	СРС,

час.
	Текущий

контроль* (шт.)
	Промежуточная аттестация

	
	
	
	лекции
	лабораторные

работы
	прак.

занятия, семинары
	
	РК

РГР,

Реф.
	КР
	КП
	Зачет
	Экзамен

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Среда бизнеса
	180
	68
	34
	
	34
	112
	
	
	
	зачет
	

	Управленческая экономика
	72
	24
	12
	
	12
	48
	РК


	
	
	зачет
	

	Современный и стратегический менеджмент
	72
	24
	12
	
	12
	48
	РК


	
	
	зачет
	

	Предпринимательство и инновационное развитие бизнеса
	36
	20
	10
	
	10
	16
	РК


	
	
	зачет
	

	Управление организацией
	180
	80
	40
	
	40
	100
	
	
	
	зачет
	

	Анализ финансово-хозяйственной деятельности
	72
	20
	10
	
	10
	52
	РК


	
	
	зачет
	

	Бизнес-планирование 
	36
	20
	10
	
	10
	16
	РК


	
	
	зачет
	

	Управление проектами 
	36
	20
	10
	
	10
	16
	РК


	
	
	зачет
	

	Управление изменениями 
	36
	20
	10
	
	10
	16
	РК


	
	
	зачет
	

	Управление людьми
	144
	44
	22
	
	22
	100
	
	
	
	зачет
	

	Организационное поведение
	72
	20
	10
	
	10
	52
	РК


	
	
	зачет
	

	Управление персоналом
	72
	24
	12
	
	12
	48
	РК


	
	
	зачет
	

	Управление корпоративными финансами
	180
	48
	24
	
	24
	132
	
	
	
	зачет
	

	Финансовый менеджмент
	144
	24
	12
	
	12
	120
	РК


	
	
	зачет
	

	Экономика современной российской электроэнергетики
	36
	24
	12
	
	12
	12
	РК


	
	
	зачет
	

	Управление маркетингом
	180
	24
	12
	
	12
	156
	
	
	
	зачет
	

	Маркетинг
	180
	24
	12
	
	12
	156
	РК


	
	
	зачет
	

	Правовые основы управления
	180
	104
	52
	
	52
	76
	
	
	
	зачет
	

	Правовые основы управления
	72
	44
	22
	
	22
	28
	РК


	
	
	зачет
	

	Налогообложение и формирование налоговой политики компании
	36
	16
	8
	
	8
	20
	РК


	
	
	зачет
	

	Энергетическая безопасность и возобновляемая энергетика
	36
	24
	12
	
	12
	12
	РК


	
	
	зачет
	

	Энергопереход и ESG-трансформация 
	36
	20
	10
	
	10
	16
	РК


	
	
	зачет
	

	Возобновляемые источники энергии
	180
	108
	54
	
	54
	72
	
	
	
	зачет
	

	Возобновляемые источники энергии (обзорный курс)
	36
	24
	12
	
	12
	12
	РК


	
	
	зачет
	

	Энергетическое право 
	72
	24
	12
	
	12
	48
	РК


	
	
	зачет
	

	Экономика устойчивого развития
	36
	36
	18
	
	18
	0
	РК


	
	
	зачет
	

	Экологические аспекты и проблемы ВИЭ в Арктике
	36
	24
	12
	
	12
	12
	РК


	
	
	зачет
	

	Дисциплины по выбору студента (от 5 до 7)**
	180
	120
	60
	
	60
	60
	РК


	
	
	зачет
	

	Подготовка итогового проекта. (выпускная квалификационная работа)
	360
	100 (работа с преподавателем)
	-
	
	-
	360
	
	
	
	
	

	Итого 
	1800
	696
	298
	
	298
	1104
	
	
	
	
	

	Итоговая 

аттестация
	Выпускная квалификационная работа (экзамен), итоговый экзамен по программе

	* КП - курсовой проект, КР - курсовая работа, РК - контрольная работа, РГР - расчетно-графическая работа, Реф. – реферат.

** - перечень дисциплин по выбору в соответствии с Приложением №1 к настоящему учебному плану


4.2. Дисциплинарное содержание программы:

Учебный план отражает общую идеологию и логику формирования всех требуемых компетенций. Для этого учебный план включает соответствующие дисциплины и другие формы развития знаний, умений и навыков.

Учебный план программы МВА состоит из следующих разделов: предметного, тренингового и итоговой аттестации.

Дисциплины учебного плана сгруппированы по 7-ми разделам, отражающим взаимосвязанные стороны освоения научно-практического материала и выработки умений и навыков.

Тренинговый раздел учебного плана направлен на выработку у слушателей программы МВА навыков и умений, необходимых для эффективной работы в бизнесе, может включать следующие формы подготовки: тематические тренинги и мастер-классы; деловые игры; практики, стажировки и посещение (деловые визиты) предприятий и организаций.

В ходе реализации программы предусмотрены следующие формы работы слушателей: лекции, семинары с разбором конкретных практических ситуаций, деловые игры и тренинги, выполнение письменных работ, написание контрольных работ, выполнение домашних заданий, получение практических навыков, итоговые формы контроля по курсам в виде зачета или экзамена. 

Аудиторные занятия условно поделены на два вида: лекции и практические семинары. Лекция - выступление спикера по конкретной тематике с обязательными элементами диалога с аудиторией и ситуационными задачами. Спикер – эксперт, обладающий знаниями по определённой теме и навыками практической предпринимательской или консультационной деятельности. Практические семинары - деловые игры и тренинги профессионалов-практиков, способствующие закреплению полученных на лекциях знаний и отработке приобретенных навыков. 

В программе широко используются интерактивные формы проведения занятий (семинаров в диалоговом режиме, дискуссий, компьютерных симуляций, деловых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков. 

В рамках учебных курсов проводятся встречи с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов. 

В ходе программы слушателям дополнительно может быть предоставлена возможность организации стажировок и производственных практик, в том числе в рамках международных научных и бизнес-миссий.

Самостоятельная работа рассматривается как вид учебного труда слушателя, позволяющего целенаправленно формировать и развивать его самостоятельность как личностное качество при выполнении домашних заданий и проработке дополнительного учебного материала. Самостоятельная работа организовывается в двух формах:

- аудиторная: на практических (семинарских) занятиях при решении примеров (проектов), задач и контрольных работ;

- внеаудиторная: проработка лекций с целью самостоятельного выполнения контрольных заданий, а также подготовки отчетов по практическим работам, написание выпускной итоговой работы.

5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

5.1. Квалификация преподавателей, участвующих в реализации программы:

Лекции и семинары проводят ведущие преподаватели МГУ имени М.В. Ломоносова, профильные специалисты и эксперты государственных учреждений, институтов развития и энергетических компаний.

5.2. Материально-технические условия реализации программы:

Высшая школа инновационного бизнеса МГУ имени М.В. Ломоносова, реализующая программу МВА, обеспечивает учебный процесс необходимыми материальными средствами и технической базой для качественного проведения всех видов и форм занятий, преподавательской, практической и исследовательской работы обучающих и обучающихся. Обеспечение программы производится в соответствии с утверждённым учебным планом, соответствующими экологическими, санитарным и противопожарным правилами. 

Материальное и техническое обеспечение реализации программы МВА как минимум включает наличие соответствующих современным стандартам: аудиторий, оборудованных видеопроекционным оборудованием для презентаций материалов преподавателей и слушателей, средствами звуковоспроизведения; комнат для работы малых учебных групп; компьютерный класс; рабочие места для слушателей, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и Интернет.

При использовании электронных изданий Высшая школа инновационного бизнеса МГУ имени М.В. Ломоносова обеспечивает слушателей во время самостоятельной подготовки рабочим местом в компьютерном классе с выходом в Интернет в соответствии с объемом изучаемых дисциплин. Обеспеченность компьютерным временем с доступом в Интернет не менее 200 часов в год на одного слушателя. 

5.3. Учебно-методическое обеспечение программы:

Программа МВА обеспечивается Высшей школы инновационного бизнеса МГУ имени М.В. Ломоносова необходимой учебной и методической документацией и материалами по всем учебным дисциплинам/модулям. Краткое содержание каждой из учебных дисциплин должно быть представлено в сети Интернет или локальной сети Высшей школы инновационного бизнеса МГУ имени М.В. Ломоносова. 

Каждому слушателю обеспечивается доступ к библиотечному фонду или электронным базам периодических изданий МГУ имени М.В. Ломоносова. Слушателям программы предоставляется возможность оперативного обмена информацией с отечественными и зарубежными вузами, предприятиями и организациями, информационным справочным и поисковым системам. 

6. Оценка качества освоения программЫ

Высшая школа инновационного бизнеса МГУ имени М.В. Ломоносова, реализующая программу, гарантирует качество обучения и подготовки слушателей, в том числе путем: 

- разработки стратегии обеспечения качества обучения и подготовки выпускников программы с привлечением представителей работодателей; 

- мониторинга и периодического обновления программы; 

- разработки достоверных правил и процедур оценки уровня знаний и умений слушателей; 

- повышения квалификации административного и преподавательского состава и проведения оценки его работы слушателями на регулярной основе; 

- информирования общественности о результатах своей деятельности, планах и нововведениях;

- соответствия положению о требованиях к реализации программы.

Оценка качества реализации программы МВА включает текущий контроль успеваемости, промежуточную аттестацию слушателей и итоговую аттестацию выпускников. 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по каждой дисциплине и виду деятельности осуществляется на основе 100-балльной системы и критериев оценки, устанавливаемых преподавателем данной дисциплины. Аттестация по дисциплинам вносится в приложение к диплому. 

При определении оценочных критериев, в том числе, предусматривается оценка:

- способности слушателя применять теоретические знания на практике при подготовке анализа и обсуждения конкретных ситуаций - кейсов в классе;
- проявления творческого начала в поиске проблем и принятии обоснованных решений по этим ситуациям; 

- проявления активности и лидерских качеств в малых учебных группах; 

- качества и своевременности выполнения классных и внеклассных заданий. 

Помимо индивидуальных оценок используются групповые оценки и взаимные оценки: рецензирование слушателями работ друг друга; оппонирование слушателями рефератов, проектов, исследовательских и выпускных работ. 

Высшая школа инновационного бизнеса МГУ имени М.В. Ломоносова предоставляет слушателям возможность оценивать содержание, организацию и качество учебного процесса в целом, а также работы преподавателей.

Высшая школа инновационного бизнеса МГУ имени М.В. Ломоносова создает условия для максимального приближения системы оценки и контроля компетенций выпускников к условиям их будущей профессиональной деятельности. С этой целью кроме преподавателей в качестве внешних экспертов привлекаются работодатели. 

Итоговая аттестация на программе направлена на установление соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям данного образовательного стандарта. К итоговой аттестации допускаются слушатели, успешно прошедшие все предметные испытания согласно учебному плану. 

Итоговая аттестация включает защиту выпускной индивидуальной или групповой квалификационной работы (проекта). 

Программа МВА нацелена на то, чтобы выпускник программы МВА по окончании обучения обладал следующими компетенциями и навыками в сфере возобновляемой и новой энергетики: умел управлять бизнесом, определять цели в бизнесе и формировать эффективные стратегии их достижения, владел основами анализа внешней среды и определения факторов, влияющих на ведение бизнеса, умел применять на практике теорию менеджмента, был способным проектировать работу подчиненных, организовывать взаимодействие внутри и между подразделениями, управлять конфликтами в организации, разрабатывать и осуществлять программы изменений в бизнесе, знал основы управления проектами, основы законодательной базы ведения бизнеса и др. 

7. РАЗРАБОТЧИКИ ПРОГРАММЫ

Ершова Т.В., старший преподаватель Высшей школы инновационного бизнеса МГУ;

 Фортыгина Е.А., к.г.н., доцент Высшей школы инновационного бизнеса МГУ.
Перечень дисциплин по выбору слушателей
(список курсов предварительный, может быть изменен)
	Дисциплина
	Общая трудоемкость, час.
	Из них аудиторных часов

	1. Автономные системы энергоснабжения
	36
	24

	2. Атомная энергетика
	36
	24

	3. Ветроэнергетика
	36
	24

	4. Водородная энергетика
	36
	24

	5. Геоинформационный анализ в сфере ВИЭ
	36
	24

	6. Геотермия Земли
	36
	24

	7. Гидроэнергетика
	36
	24

	8. Законодательство в сфере недропользования
	36
	24

	9. Инвестиционное проектирование и финансовое моделирование объектов ВИЭ
	36
	24

	10. Мировые энергетические рынки
	36
	24

	11. Национальное и международное регулирование в сфере ВИЭ
	36
	24

	12. Природно-техногенные системы теплоотбора
	36
	24

	13. Современная климатическая политика: взгляд мира и РФ
	36
	24

	14. Солнечная энергетика
	36
	24

	15. Управление энергетическими рисками
	36
	24

	16. Экологическое право
	36
	24

	17. Экологические проблемы и аспекты эксплуатации и демонтажа установок ВИЭ 
	36
	24

	18. Экологическая маркировка и экологическая сертификация
	36
	24

	19. Энергетическая утилизация отходов
	36
	24

	20. Энергия биомассы
	36
	24


Возможна организация мастер-классов по тематике, интересующей слушателей.
